KONFERENCIJA

Primjeri dobre prakse u provedbi sustava
unutarnjih kontrola u trgovackim
drustvima u vlasnistvu drzave/JLP(R)S

14. veljace 2018
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova
Trg N.S. Zrinskog 7-8, Zagreb
(ulaz: Petrinjska 18a)

Konferencija je organizirana uz financijsku pomoc¢ Europske unije



Cilj konferencije:

¢ jacanje sustava unutarnjih kontrola u trgovackim drustvima u vlasnistvu
drzave/JLP(R)S te

e promicanje provedbe primjera dobre prakse.

Na ovoj konferenciji govornici iz Hrvatske, Latvije i Nizozemske podijelit ¢e svoja iskustva na
podrucju javnih financija u svojim zemljama kako bi se doslo do zakljuaka relevantnih za
kontekst u Hrvatskoj.

Sudionici:
Visoko i srednje rukovodstvo, predstavnici resornih ministarstava, ¢lanovi uprave i nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u vlasnistvu drzave/JLP(R)S.

Simultano prevodenje osigurano za jezi¢nu kombinaciju engleski-hrvatski

Konferencija se odrZava u sklopu Twinning projekta HR 14 IPA FI 04 16 "Daljnji razvoj sustava
unutarnjih kontrola i metodologije rada” te je organizirana uz financijsku pomo¢ Europske
unije.

U ovom pozivu su izraZeni iskljucivo stavovi autora te se Europska komisija ni na koji nacin ne
mozZe smatrati odgovornom za bilo koji oblik koristenja ovdje navedenih informacija.




14. veljace 2018.

Vrijeme Aktivnost Govornik/govornici
09:00 - 09:30 Registracija/Dolazak i prijava sudionika
Niko Raic
Nacelnik sektora za harmonizaciju razvoja
sustava unutarnjih kontrola
Pozdravni govor/ Ministar.stvo financija
uvod u program Republika Hrvatska
09:30 - 9:40
Moderator: Davor Kozina
Sektor za harmonizaciju razvoja sustava
unutarnjih kontrola
Ministarstvo financija
Republika Hrvatska
Ante Matijevic
Pomo¢nik ministra
Ministarstvo financija
Republika Hrvatska
Ellen Berends
Veleposlanica Kraljevine Nizozemske u Republici
09:40 - 10:10 Pozdravni govor Hrvatskoj
Mirella Rasi¢
Predstavnik Europske komisije u Republici
Hrvatskoj
Krunoslav Katici¢
Drzavni tajnik
Ministarstvo drzavne imovine
Republika Hrvatska
Prvi dio: Struktura trgovackih drustava u vlasnistvu drzave/JLP(R)S
Iskustvo Latvije u upravljanju trgovackim
drustvima u vlasnistvu JLP(R)S Dzintra Gastine
- Sustav upravljanja trgovackim drustvima u Latviji, Nacelnica odjela za upravljanje trgovackim
. . uloga Sredisnjeg koordinacijskog centra u Latviji, drustvima u vlasnistvu drzave
10:10-10:30 . : . . L R
pravni okvir, metodologija, prednosti sustava Sredisnji koordinacijski centar
- Uloga koordinacijskog odbora Republika Latvija
- Izazovi za razvoj postojeéeg sustava u sadasnjem
kontekstu i u buducnosti.
Uloga vlasnika trgovackog drustva u odnosu na
ulogu resornog ministarstva u Nizozemskoj
- Obrazlozenje aktivnosti i informacije koje su Jos Nouwt
. . potrebne za izvrsavanje funkcije vlasnika Junior voditelj projekta
10:30- 10:50 P o M v - .
- Opcenita politika za trgovacka drustva u Kraljevina Nizozemska
vlasnistvu drzave
- Privatizacija trgovackih drustava (kriteriji,
prednosti i nedostaci).
Uloga i iskustva Ministarstva drzavne imovine u
Republici Hrvatskoj Krunoslav Katici¢
10:50-11:10 - Uloga novog ministarstva i glavni rezultati Drzavni tajnik
+50-11: postignuti u prvoj godini postojanja Ministarstvo drzavne imovine
- Postojedi sustav trgovackih drustava u vlasnistvu Republika Hrvatska
drzave/JLP(R)S
- Ciljevi/izazovi u buduénosti
11:10-11:25 Pitanja sudionika Rasprava s govornicima
11:25 -11:45 Pauza za kavu




Drugi dio: Izazovi za trgovacka drustva

Revizija trgovackih drustava — iskustva i
zapazanja Drzavnog ureda za reviziju
Glavni zakljucci o sustavu unutarnjih kontrola

Verica Akrap
Pomocnica glavnoga drzavnog revizora za

11:45 - 12:00 o " reviziju trgovackih drustava
trgovackih drustava v ] A
Izazovi za djelotvornost i ucinkovitost sustava Drzavni u_red za reviziju
" v o - Republika Hrvatska
unutarnjih kontrola u trgovackim drustvima
Upravljacki okvir u trgovackim drustvima u Inta Liepa
vlasnistvu drzave/JLP(R)S u Latviji Savjetnica uprave u trgovackom drustvu
Raspodjela uloga i odgovornosti dionicara, ,Latvijas Pasts"
12:00 - 12:20 nadzornog odbora i uprave u trgovackim 5
drustvima Clanica nadzornog odbora u trgovackom
Suradnja dioni¢ara, uprave i nadzornog odbora drustvu u vlasnistvu drzave ,Pasazieru Vilciens"
Problemi koje rjeSavaju nadzorni odbor i dionicar Republika Latvija
Sustav unutarnjih kontrola u trgovackom
drustvu u vlasnistvu Republike Hrvatske -
izazovi za buduénost
Pogled na funkcioniranje Hrvatske lutrije; misija, & ‘s
vizija, ciljevi i kljuéni pokazatelji uspjesnosti — Sa_mdra Stekovi¢ i -
Povecanje djelotvornosti ucinkovitosti Zamjenica d|revktora Sektora financija i
12:20 - 12:35 . _ o ! racunovodstva
odgovornosti i transparentnosti u trgovackom -
drustvu provedbom sustava unutarnjih kontrola Hrva'Fska lutrija
SR " N Republika Hrvatska
Upravljanje rizicima u trgovackom drustvu
Razina ukljucenosti dionika u proces upravljanja
trgovackim drustvom
Izazovi za buduénost
Rasprava s govornicima
Uz govornike, na konferenciji sudjeluju i
strucnjaci iz Republike Latvije i Kraljevine
Nizozemske:
Valerijs Sturis
Rukovoditelj planiranja politika i analize procesa
Drzavni ured za reviziju
12:35 - 12:50 Pitanja sudionika Imandra Galandere - Zile
Voditeljica odjela za upravljanje sustavom
kvalitete i rizicima
Drzavna riznica
Republika Latvija
Arjan Vos
Koordinator za medunarodnu suradnju i
izobrazbu
Nacionalna akademija za financije i ekonomiju
Ministarstvo financija
Kraljevina Nizozemska
Jos Nouwt
12:50 - 13:05 Zakljucci konferencije Junior voditelj projekta
Kraljevina Nizozemska
Arina Andreicika
Voditeljica projekta
Ministarstvo financija
Republika Latvija
13:05 -13:20 Zavrsna zapazanja Niko Rai&
Nacelnik sektora za harmonizaciju razvoja
sustava unutarnjih kontrola
Ministarstvo financija
Republika Hrvatska
13:20 - 15:00 Rucak




INFORMACIJE O RADNOM ISKUSTVU GOVORNIKA

Arina Andreiika

Voditeljica projekta iz zemlje

Clanice (Latvija)

25
7

Niko Raic
Voditelj projekta iz zemlje
korisnice (Hrvatska)

Jos Nouwt
Junior voditelj projekta
(Nizozemska)

’ o
Davor Kozina
Ministarstvo financija
(Hrvatska)

Dzintra Gasune
Centar za medusektorsku
koordinaciju (Latvija)

Arina AndreicCika od 2014. godine radi kao voditeljica Odjela za
unutarnju reviziju u Ministarstvu financija Republike Latvije u
kojem je zaposlena od 2012. godine. Bila je zaduZena za
pitanja fiskalne politike te je imala funkciju voditeljice
projektnog tima tijekom procesa prelaska na euro u Latviji.

U javnoj upravi radi od 2002. te je takoder radila u
Ministarstvu zastite okoliSa i regionalnog razvoja. Tijekom rada
u tom ministarstvu stekla je Siroko iskustvo na podrucju
provedbe projekata financiranih iz EU fondova.

Niko Raic je nacelnik Sektora za harmonizaciju razvoja sustava
unutarnjih kontrola (SrediSnja harmonizacijska jedinica) u
Ministarstvu financija Republike Hrvatske. Tijekom svog
dugogodisnjeg rada u ministarstvu bio je zaposlen na razlicitim
funkcijama. Radio je kao savjetnik za monetarnu politiku,
pomoc¢nik ministra za pripremu proracuna i fiskalnu
konsolidaciju te ravnatelj Uprave za pripremu proracuna i
financiranje jedinica lokalne i podru¢ne samouprave. Od
listopada 2017. ima funkciju nacelnika Sredisnje
harmonizacijske jedinice.

Jos Nouwt je voditelj razvojnih projekata Nacionalnog instituta
za javno zdravstvo i zastitu okoliSa te je ¢lan odbora za
procjenu novih lijekova u Ministarstvu zdravstva, socijalne

skrbi i sporta u Nizozemskoj. Uklju¢en je u projekte s
partnerstvima privatnog i javnog sektora na podrucju
graditeljstva. Takoder je radio na podrucju financijskog

upravljanja u Ministarstvu financija. Od 1985. do 1992. bio je
zaduZzen za financijsku odgovornost tijekom postupka
unapredivanja javnih financija u Nizozemskoj.

Davor Kozina je voditelj Sluzbe za koordinaciju razvoja sustava
unutarnjih kontrola u Ministarstvu financija. Od 2005. radi u
Ministarstvu financija na razvoju sustava unutarnjih kontrola i
unutarnje revizije u javnom sektoru RH. Prije toga je devet
godina bio zaposlen kao drzavni revizor u Drzavhom uredu za
reviziju. Sudjeluje kao trener u strucnoj izobrazbi u podrudju
sustava unutarnjih  kontrola, financijskog upravljanja,
upravljanja rizicima i unutarnje revizije.

Dzintra Gastne od 2016. radi kao voditeljica odjela za
upravljanje trgovackim drustvima u vlasnistvu drZzave u Centru
za medusektorsku koordinaciju. Prije toga je radila na podrucju
razvoja poslovnih procesa, sustava unutarnjih kontrola i IT
sustava u trgovackim drustvima financijskog sektora. Takoder
je radila kao revizor u Drzavnom uredu za reviziju.



Krunoslav Katici¢
Ministarstvo drzavne imovine
(Hrvatska)

=
Verica Akrap
Drzavni ured za reviziju
(Hrvatska)

Inta Liepa
Predstavnica trgovackih
drustava (Latvija)

Sandra Stekovi¢
Hrvatska lutrija (Hrvatska)

Valérijs Sturis
Drzavni ured za reviziju
(Latvijia)

Krunoslav Katici¢, dipl. iur., drzavni je tajnik u Ministarstvu
drzavne imovine od prosinca 2016. godine te vodi Upravu za
trgovacka drustva u cijoj nadleznosti su strateska trgovacka
drustva i druge pravne osobe te drustva od posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku. Prije rada u ministarstvu bavio se
odvjetnistvom te ima dvadeset dvije godine iskustva u
privatnoj praksi. Osim toga je dvije godine proveo u
bankarskom sektoru te stekao iskustvo na refinanciranju i
restrukturiranju trgovackih drustava.

Verica Akrap radi kao pomocnica glavnog drzavnog revizora za
reviziju trgovackih drustava u kojima je vecinski vlasnik drzava
ili JLP(R)S. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu 1980. godine. Magistrirala je na podrucju
racunovodstva, financija i revizije 2000. godine te doktorirala
2006. na podrucju revizije. Od 1994. je zaposlena u DrZzavnhom
uredu za reviziju Republike Hrvatske. Bila je ¢lanica
revizorskog odbora u Eurocontrolu. Clanica je CNAB-a
(predstavnici drzavnih revizija zemalja clanica NATO-a).
Autorica je viSe od 50 strucnih c¢lanaka koji su objavljeni u
nekoliko racunovodstvenih publikacija. Povremeno predaje na
seminarima i konferencijama o razli¢itim temama u vezi s
revizijom u javnom sektoru. Kao gost predavac predaje i na
Visokoj poslovnoj Skoli Zagreb. Aktivho je sudjelovala u tri
twinning projekta.

Inta Liepa savjetnica je uprave u trgovackom drustvu u
vlasnistvu drzave ,Latvijas Pasts" (Latvijska posta) i Clanica
nadzornog odbora u trgovackom drustvu u vlasnistvu drzave
“Pasazieru Vilciens” (Zeljeznicki prijevoz). Takoder je radila kao
voditeljica pravne sluzbe u Ministarstvu financija Republike
Latvije te je sudjelovala u nazoru rada trgovackih drustava u
vlasnistvu drzave u kojima udjele ima Ministarstvo financija.
Osim toga ima Siroko iskustvo u osmisljavanju sustava
provedbe projekata financiranih sredstvima iz EU fondova u
Latviji te na podrudju strateSskog planiranja i pracenja
programa i projekata Europske unije.

Sandra Stekovi¢ zaposlena je u Hrvatskoj lutriji od 1998.
godine. Trenutno radi na poziciji zamjenice direktora Sektora
financija i racunovodstva.

ZavrSila je Ekonomski fakultet u Zagrebu te takoder ima
poloZen ispit za ovlastenog internog revizora.

Valérijs Sturis je rukovoditelj odjela za planiranje politika i
analize procesa u Drzavnom uredu za reviziju od 2015. godine.
U javnoj upravi radi od 2001. te je ranije radio na
koordinacijskim aktivnostima Komisije za strateski razvoj,
neovisne savjetodavne institucije zaduzene za razvoj na razini
drzave u sklopu Ureda predsjednika.

Takoder je viSse od 10 godina radio kao konzultant u Odjelu za
strateske analize u Uredu premijera (Odjel za koordinaciju
politika). Ta institucija bila je odgovorna za koordinaciju
politika i provedbu nekoliko nacionalnih projekata reforme
javne uprave.



