
 

KONFERENCIJA 

 

 
Primjeri dobre prakse u provedbi sustava 

unutarnjih kontrola u trgovačkim 
društvima u vlasništvu države/JLP(R)S 

 
 

14. veljače 2018 
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova 

Trg N.Š. Zrinskog 7-8, Zagreb 
(ulaz: Petrinjska 18a) 

 
 
 
 
 

 

Konferencija je organizirana uz financijsku pomoć Europske unije 
 
 
  



Cilj konferencije: 
• jačanje sustava unutarnjih kontrola u trgovačkim društvima u vlasništvu 

države/JLP(R)S te 
• promicanje provedbe primjera dobre prakse. 
 
Na ovoj konferenciji govornici iz Hrvatske, Latvije i Nizozemske podijelit će svoja iskustva na 
području javnih financija u svojim zemljama kako bi se došlo do zaključaka relevantnih za 
kontekst u Hrvatskoj. 
 
 
Sudionici: 
Visoko i srednje rukovodstvo, predstavnici resornih ministarstava, članovi uprave i nadzornih 
odbora u trgovačkim društvima u vlasništvu države/JLP(R)S. 
 
 
 
Simultano prevođenje osigurano za jezičnu kombinaciju engleski-hrvatski 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Konferencija se održava u sklopu Twinning projekta HR 14 IPA FI 04 16 ”Daljnji razvoj sustava 
unutarnjih kontrola i metodologije rada” te je organizirana uz financijsku pomoć Europske 
unije. 

 
 
 
 
 
 
U ovom pozivu su izraženi isključivo stavovi autora te se Europska komisija ni na koji način ne 
može smatrati odgovornom za bilo koji oblik korištenja ovdje navedenih informacija. 
  



 
 

14. veljače 2018. 
 

Vrijeme Aktivnost Govornik/govornici 
09:00 – 09:30 Registracija/Dolazak i prijava sudionika 

09:30 – 9:40 

 
 
 
 

Pozdravni govor/ 
uvod u program 

 
 
 

Niko Raič 
Načelnik sektora za harmonizaciju razvoja 

sustava unutarnjih kontrola 
Ministarstvo financija 
Republika Hrvatska 

 
Moderator: Davor Kozina 

Sektor za harmonizaciju razvoja sustava 
unutarnjih kontrola 

Ministarstvo financija 
Republika Hrvatska 

09:40 – 10:10 Pozdravni govor 

 
Ante Matijević  

Pomoćnik ministra 
Ministarstvo financija  
Republika Hrvatska 

 
Ellen Berends 

Veleposlanica Kraljevine Nizozemske u Republici 
Hrvatskoj 

 
Mirella Rašić 

Predstavnik Europske komisije u Republici 
Hrvatskoj 

 
Krunoslav Katičić  

Državni tajnik 
 Ministarstvo državne imovine 

Republika Hrvatska 

Prvi dio: Struktura trgovačkih društava u vlasništvu države/JLP(R)S   

10:10–10:30 

Iskustvo Latvije u upravljanju trgovačkim 
društvima u vlasništvu JLP(R)S 

- Sustav upravljanja trgovačkim društvima u Latviji, 
uloga Središnjeg koordinacijskog centra u Latviji, 
pravni okvir, metodologija, prednosti sustava 

- Uloga koordinacijskog odbora 
- Izazovi za razvoj postojećeg sustava u sadašnjem 

kontekstu i u budućnosti. 

Dzintra Gasūne 
Načelnica odjela za upravljanje trgovačkim 

društvima u vlasništvu države 
Središnji koordinacijski centar 

Republika Latvija  
 

10:30– 10:50 

Uloga vlasnika trgovačkog društva u odnosu na 
ulogu resornog ministarstva u Nizozemskoj 

- Obrazloženje aktivnosti i informacije koje su 
potrebne za izvršavanje funkcije vlasnika 

- Općenita politika za trgovačka društva u 
vlasništvu države 

- Privatizacija trgovačkih društava (kriteriji, 
prednosti i nedostaci). 

Jos Nouwt 
Junior voditelj projekta 
Kraljevina Nizozemska 

 

10:50–11:10 

Uloga i iskustva Ministarstva državne imovine u 
Republici Hrvatskoj 

- Uloga novog ministarstva i glavni rezultati 
postignuti u prvoj godini postojanja 

- Postojeći sustav trgovačkih društava u vlasništvu 
države/JLP(R)S 

- Ciljevi/izazovi u budućnosti 

Krunoslav  Katičić 
Državni tajnik 

Ministarstvo državne imovine 
Republika Hrvatska 

11:10–11:25 Pitanja sudionika Rasprava s govornicima 

11:25 – 11:45 Pauza za kavu  



Drugi dio: Izazovi za trgovačka društva 

11:45 – 12:00 

Revizija trgovačkih društava – iskustva i 
zapažanja Državnog ureda za reviziju 

- Glavni zaključci o sustavu unutarnjih kontrola 
trgovačkih društava 

- Izazovi za djelotvornost i učinkovitost sustava 
unutarnjih kontrola u trgovačkim društvima 

Verica Akrap 
Pomoćnica glavnoga državnog revizora za 

reviziju trgovačkih društava 
Državni ured za reviziju 

Republika Hrvatska 

12:00 – 12:20 

Upravljački okvir u trgovačkim društvima u 
vlasništvu države/JLP(R)S u Latviji 

- Raspodjela uloga i odgovornosti dioničara, 
nadzornog odbora i uprave u trgovačkim 
društvima 

- Suradnja dioničara, uprave i nadzornog odbora 
- Problemi koje rješavaju nadzorni odbor i dioničar 

Inta Liepa 
Savjetnica uprave u trgovačkom društvu 

„Latvijas Pasts“  
 

Članica nadzornog odbora u trgovačkom 
društvu u vlasništvu države „Pasazieru Vilciens“  

Republika Latvija 

12:20 – 12:35 

Sustav unutarnjih kontrola u trgovačkom 
društvu u vlasništvu Republike Hrvatske - 

izazovi za budućnost 
- Pogled na funkcioniranje Hrvatske lutrije; misija, 

vizija, ciljevi i ključni pokazatelji uspješnosti 
- Povećanje djelotvornosti, učinkovitosti, 

odgovornosti i transparentnosti u trgovačkom 
društvu provedbom sustava unutarnjih kontrola 

- Upravljanje rizicima u trgovačkom društvu 
- Razina uključenosti dionika u proces upravljanja 

trgovačkim društvom 
- Izazovi za budućnost 

Sandra Šteković 
Zamjenica direktora Sektora financija i 

računovodstva 
Hrvatska lutrija 

Republika Hrvatska 

12:35 – 12:50 Pitanja sudionika 

Rasprava s govornicima 
 

Uz govornike, na konferenciji sudjeluju i 
stručnjaci iz Republike Latvije i Kraljevine 

Nizozemske:  
 

Valērijs Stūris   
Rukovoditelj planiranja politika i analize procesa  

Državni ured za reviziju 
 

Imandra Galandere – Zīle 
Voditeljica odjela za upravljanje sustavom 

kvalitete i rizicima 
Državna riznica 

Republika Latvija 
 

Arjan Vos 
Koordinator za međunarodnu suradnju i 

izobrazbu 
Nacionalna akademija za financije i ekonomiju 

Ministarstvo financija  
Kraljevina Nizozemska 

12:50 – 13:05 Zaključci konferencije 
Jos Nouwt 

Junior voditelj projekta 
Kraljevina Nizozemska 

13:05 – 13:20 Završna zapažanja 

Arina Andreičika 
Voditeljica projekta 

Ministarstvo financija 
Republika Latvija 

 
Niko Raič 

Načelnik sektora za harmonizaciju razvoja 
sustava unutarnjih kontrola 

Ministarstvo financija 
Republika Hrvatska 

13:20 – 15:00 Ručak 

 

 



INFORMACIJE O RADNOM ISKUSTVU GOVORNIKA 
Govornici 

 
Arina Andreičika 

Voditeljica projekta iz zemlje 
članice (Latvija) 

Arina Andreičika od 2014. godine radi kao voditeljica Odjela za 
unutarnju reviziju u Ministarstvu financija Republike Latvije u 
kojem je zaposlena od 2012. godine. Bila je zadužena za 
pitanja fiskalne politike te je imala funkciju voditeljice 
projektnog tima tijekom procesa prelaska na euro u Latviji.  
U javnoj upravi radi od 2002. te je također radila u 
Ministarstvu zaštite okoliša i regionalnog razvoja. Tijekom rada 
u tom ministarstvu stekla je široko iskustvo na području 
provedbe projekata financiranih iz EU fondova. 

 
Niko Raič 

Voditelj projekta iz zemlje 
korisnice (Hrvatska) 

Niko Raič je načelnik Sektora za harmonizaciju razvoja sustava 
unutarnjih kontrola (Središnja harmonizacijska jedinica) u 
Ministarstvu financija Republike Hrvatske. Tijekom svog 
dugogodišnjeg rada u ministarstvu bio je zaposlen na različitim 
funkcijama. Radio je kao savjetnik za monetarnu politiku, 
pomoćnik ministra za pripremu proračuna i fiskalnu 
konsolidaciju te ravnatelj Uprave za pripremu proračuna i 
financiranje jedinica lokalne i područne samouprave. Od 
listopada 2017. ima funkciju načelnika Središnje 
harmonizacijske jedinice. 

 
Jos Nouwt 

Junior voditelj projekta 
(Nizozemska) 

Jos Nouwt je voditelj razvojnih projekata Nacionalnog instituta 
za javno zdravstvo i zaštitu okoliša te je član odbora za 
procjenu novih lijekova u Ministarstvu zdravstva, socijalne 
skrbi i sporta u Nizozemskoj. Uključen je u projekte s 
partnerstvima privatnog i javnog sektora na području 
graditeljstva. Također je radio na području financijskog 
upravljanja u Ministarstvu financija. Od 1985. do 1992. bio je 
zadužen za financijsku odgovornost tijekom postupka 
unapređivanja javnih financija u Nizozemskoj.  

 
Davor Kozina 

Ministarstvo financija 
(Hrvatska) 

Davor Kozina je voditelj Službe za koordinaciju razvoja sustava 
unutarnjih kontrola u Ministarstvu financija. Od 2005. radi u 
Ministarstvu financija na razvoju sustava unutarnjih kontrola i 
unutarnje revizije u javnom sektoru RH. Prije toga je devet 
godina bio zaposlen kao državni revizor u Državnom uredu za 
reviziju. Sudjeluje kao trener u stručnoj izobrazbi u području 
sustava unutarnjih kontrola, financijskog upravljanja, 
upravljanja rizicima i unutarnje revizije. 

 
Dzintra Gasūne 

Centar za međusektorsku 
koordinaciju (Latvija) 

Dzintra Gasūne od 2016. radi kao voditeljica odjela za 
upravljanje trgovačkim društvima u vlasništvu države u Centru 
za međusektorsku koordinaciju. Prije toga je radila na području 
razvoja poslovnih procesa, sustava unutarnjih kontrola i IT 
sustava u trgovačkim društvima financijskog sektora. Također 
je radila kao revizor u Državnom uredu za reviziju. 



 
Krunoslav Katičić 

Ministarstvo državne imovine 
(Hrvatska) 

Krunoslav Katičić, dipl. iur., državni je tajnik u Ministarstvu 
državne imovine od prosinca 2016. godine te vodi Upravu za 
trgovačka društva u čijoj nadležnosti su strateška trgovačka 
društva i druge pravne osobe te  društva od posebnog interesa 
za Republiku Hrvatsku. Prije rada u ministarstvu bavio se 
odvjetništvom te ima dvadeset dvije godine iskustva u 
privatnoj praksi. Osim toga je dvije godine proveo u 
bankarskom sektoru te stekao iskustvo na refinanciranju i 
restrukturiranju trgovačkih društava. 

 
Verica Akrap 

Državni ured za reviziju 
(Hrvatska) 

Verica Akrap radi kao pomoćnica glavnog državnog revizora za 
reviziju trgovačkih društava u kojima je većinski vlasnik država 
ili JLP(R)S. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta 
u Zagrebu 1980. godine. Magistrirala je na području 
računovodstva, financija i revizije 2000. godine te doktorirala 
2006. na području revizije. Od 1994. je zaposlena u Državnom 
uredu za reviziju Republike Hrvatske. Bila je članica 
revizorskog odbora u Eurocontrolu. Članica je CNAB-a 
(predstavnici državnih revizija zemalja članica NATO-a). 
Autorica je više od 50 stručnih članaka koji su objavljeni u 
nekoliko računovodstvenih publikacija. Povremeno predaje na 
seminarima i konferencijama o različitim temama u vezi s 
revizijom u javnom sektoru. Kao gost predavač predaje i na 
Visokoj poslovnoj školi Zagreb. Aktivno je sudjelovala u tri 
twinning projekta. 

 

 
Inta Liepa 

Predstavnica trgovačkih 
društava (Latvija) 

Inta Liepa savjetnica je uprave u trgovačkom društvu u 
vlasništvu države „Latvijas Pasts“ (Latvijska pošta) i članica 
nadzornog odbora u trgovačkom društvu u vlasništvu države  
“Pasažieru Vilciens” (Željeznički prijevoz). Također je radila kao 
voditeljica pravne službe u Ministarstvu financija Republike 
Latvije te je sudjelovala u nazoru rada trgovačkih društava u 
vlasništvu države u kojima udjele ima Ministarstvo  financija. 
Osim toga ima široko iskustvo u osmišljavanju sustava 
provedbe projekata financiranih sredstvima iz EU fondova u 
Latviji te na području strateškog planiranja i praćenja 
programa i projekata Europske unije. 
 
 
 

 
Sandra Šteković 

Hrvatska lutrija (Hrvatska) 

Sandra Šteković zaposlena je u Hrvatskoj lutriji od 1998. 
godine. Trenutno radi na poziciji zamjenice direktora Sektora 
financija i računovodstva.  
Završila je Ekonomski fakultet u Zagrebu te također ima 
položen ispit za ovlaštenog internog revizora. 

 
Valērijs Stūris 

Državni ured za reviziju 
(Latvjia) 

Valērijs Stūris je rukovoditelj odjela za planiranje politika i 
analize procesa u Državnom uredu za reviziju od 2015. godine.  
U javnoj upravi radi od 2001. te je ranije radio na 
koordinacijskim aktivnostima Komisije za strateški razvoj, 
neovisne savjetodavne institucije zadužene za razvoj na razini 
države u sklopu Ureda predsjednika.  
Također je više od 10 godina radio kao konzultant u Odjelu za 
strateške analize u Uredu premijera (Odjel za koordinaciju 
politika). Ta institucija bila je odgovorna za koordinaciju 
politika i provedbu nekoliko nacionalnih projekata reforme 
javne uprave. 

 


